
“小手拉大手”，凝聚乡村大合力
——黄家泉村议事协商典型案例

[bookmark: _GoBack]阳春三月，万物勃发，位于河西堡镇近郊的黄家泉村处处涌动着春的生机与活力。村口泉水常年不竭，泉水边的青草已经冒出了一大截，羊儿们无忧无虑地饮着泉水，在淙淙泉水流过的地方，一排排整齐的红砖瓦房、一条条干净整洁的道路、一块块孕育着希望的田地，勾勒出了一幅美丽的田园风光图。
可在几年前，黄家泉村并不是这样，和大多数的“空心村”一样空寂少人、缺乏生机。基于村庄空心化严重阻扰民主协商的正常开展现状，黄家泉村“两委”召开民主协商会议，集思广益，确定设计“小手拉大手”主题活动，吸引学生与家长回村，并不断拓展工作范围，在乡村建设和治理方面聚人气、暖人心，增进政治认同，改善干群关系，提升治理能力，逐渐形成了独特的“黄家泉村”品牌。
小手拉大手，小乡村合唱“文明歌”
黄家泉村是一个近郊村，共有6个社、416户1067人，村里常住人口仅90户180人左右，其中老人约70户左右，是一个典型的“空心村”。加之近年来由于城镇教育资源的整合，黄家泉村孩子大多只能去附近乡镇上学，由学生家长陪同就读，而大多数居住在镇上的黄家泉村村民除春种秋收很少回乡，导致村中许多房屋长期无人居住，屋前屋后长满杂草，堆积着长年无人清理的垃圾。
2021年3月，黄家泉村书记马欣根据自己之前在社区的工作经验，提出了举办“小手拉大手”活动，吸引孩子与家长回农村的想法，并与村“两委”成员协商讨论，最终由村“两委”提议，与村中6个社的社长和村民代表开展民主协商议事会，征求村民的意见，并经过多次讨论协商，最终决定开展“小手拉大手——环境卫生整治”主题活动。
2021年3月20日，村“两委”组织村民，发动本村学生，利用周末时间开展了以“小手拉大手 共筑洁净黄家泉”为主题的人居环境整治活动，收效良好。如今已经开展近3年，并成立环境志愿服务小分队共60人，其中孩子有22人，通过每月开展一次活动，以“教育一个学生，带动一个家庭，影响一个村”的方式，彻底改变村庄的环境卫生面貌，村中垃圾乱丢乱扔、柴草乱堆乱放、农机乱停乱放、污水乱泼乱倒、墙壁乱涂乱画、“小广告”乱贴乱写等现象和不文明行为明显减少，全体村民逐渐养成了良好的生活习惯，黄家泉村乡村环境美了，村民自然而然有了成就感和获得感，“常回村看看”越来越成为村民的共识，大家把村庄当成了自己的家，而不是劳动时的临时“据点”。
在此基础上，村“两委”班子趁热打铁，进一步创新思路，集思广益，开展了系列聚人气、暖人心的活动。黄家泉村是一个典型的“父子”村，乡亲们细论起来或多或少都沾亲带故，为了让这种亲情转化村庄发展的向心力和凝聚力，村“两委”通过举办“小手拉大手”系列主题活动，让这种亲情更浓厚，让陪伴更温暖，让村庄留住人、留住情。
2022年5月28日，黄家泉村举办“小手拉大手——浓情端午”主题活动。村里的年轻人在村委会炸油饼、做卷糕，布置场地，安排摄像；老人们带着小孩一起品尝油饼卷糕，为孩子们讲故事，孩子们则为老人表演节目，并一同做游戏，活动现场不时传来大家的欢歌笑语，全村都沉浸在乐融融的氛围中。村民黄大山说：“现在回到村里，心里踏实而安宁，我想这就是所谓的归属感。”
小手拉大手，“一老一小”共唱“幸福歌”
对于农村孩子来说，读书考学是“性价比”最优的成才方式，也是农村家庭未来发展的希望所在。村里有户人家，家庭条件困难，靠爷爷打零工支持2个孩子读书，2个孩子通过自身努力双双考上重点大学，孩子学习费用却成了拦路虎。
村委得知消息后，及时召开民主协商会议，邀请驻村单位与合作企业代表参加，商定资助上学事宜。经过多次协商，决定动用部分村集体经济和单位企业捐助，2个孩子终于在开学前获得了充足、定期的资助。
2021年8月，黄家泉村举办“圆梦大学 爱心助学”活动，为村中在2021年考取二类本科以上的学生进行物质捐助并鼓励他们勤奋努力学习。2021年12月18日，“2021年壹基金温暖包发放启动仪式”在村里举行，村里家庭困难的孩子们收到了御寒的棉袄、棉鞋、手套。家庭困难的孩子源源不断地得到了村里的关注和社会的帮助。
解决了“一小”的求学之忧后，黄家泉村“一老”面临的困境也如期解决。2021年新年伊始，村里一排排由旧校舍改建的互助老人幸福院正式启动了，村互助老人幸福院设有老年活动室、日间休息室、棋牌室、图书阅览室和配餐室等功能室，还配备了餐桌、棋牌桌、健身器材、休息椅以及电视机、电脑、冰箱、热水器等设施。村民宗江三说：“村里为我们修了这么好的设施，我们老年人的好日子才开了头！”
小手拉大手，村民齐唱“发展歌”
乡村要振兴，产业必先行。
随着“小手拉大手”一系列活动的深入开展，热爱村庄的人多了起来，愿意为家乡建设出谋划策的人多了起来，这为村上开展协商会议奠定了坚实的群众基础。
为促进黄家泉村产业发展，增加村民收入，村民在协商会议上提议将村域内生长茂盛、品质优异的芨芨草加工成扫帚。收集到村民建议后，村“两委”成员和村民代表一同商议此事的可行性以及具体实施事项，通过协商，大家一致同意建设芨芨草加工厂，将芨芨草加工成扫帚售卖。芨芨草加工厂建成后，村内老人采集芨芨草卖到芨芨草加工厂，既增加了自己的收入，又充实了乏味的生活。
同时，黄家泉村使用芨芨草加工厂的收入在村内设立“助学助残助老助幼”基金，用来帮助村上学习优异但家庭条件不好的学生上学，不定期慰问村上残疾人、老年人等。村民的建言献策让黄家泉村注意到了可行的集体经济发展方向，充分利用黄家泉村本地自然资源优势，丰富了村内老百姓生活，促进了村内公益事业发展。
2021年8月，省级蓄水池项目将在河西堡镇选址修建，黄家泉村围绕村中水利设施修缮进行了多轮专题协商座谈，经过村“两委”的全力争取，该项目成功落地黄家泉，有效助推了全村高效节水农业的发展，为整村土地流转增收奠定了扎实基础。2022年3月，通过两轮摸底调查和民主协商后，全体村民一致同意进行土地流转，村“两委”班子经过多次筛选，最终与新希望集团达成合作协议，以比周边村都要高的价格（每亩650元）将土地流转给新希望集团种植，且在劳务使用上优先吸纳黄家泉村村民，让村民在家门口就业，进一步提高了村民收入，真正做到了办实事解民忧。
党的二十大报告指出，要建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体。黄家泉村的“小手拉大手”系列主题活动将孩子及其家长吸引回村，化解了城镇化下农村村民大量外流，农村发展缺乏人力的难题。有趣的活动为村庄聚集了人气，使村庄焕发活力，以“关系方案”解决“关系问题”，将本地老中少三代人再一次紧密联系起来，共同出力，建设清洁、文明、和谐、美丽的乡村，赋予农村以价值感、归属感，使外流村民从不了解、不关心村庄发展到积极参与村内协商议事，村庄发展内生动力不断增强，为乡村振兴提供更基本、更持久、更深沉的力量。
